EL PROTAGONISMO DE LAS MUJERES EN EL MUTUALISMO ARGENTINO

“Los cientificos dicen que estamos hechos de atomos,
pero a mi un pajarito me conté

que estamos hechos de historias”

Eduardo Galeano®

Las mutualistas argentinas, representadas en la Confederacién Argentina de
Mutualidades, hemos dado en llamar al 2016, como el afio del reconocimiento
de las mujeres en nuestro sector.

Aspiro a dar cuenta, del proceso que venimos protagonizando desde el afio
2014, el contexto en el que emerge, las actividades que hemos realizado y los
retos y desafios que se nos presentan en el futuro inmediato.

Corresponde rescatar, las trayectorias de las mujeres que forman parte del
sector, que se explicitaron en el Congreso de Mutualismo Argentino, que se
desarrolld el 30 y 31 de Octubre de 2014 en la ciudad Auténoma de Buenos
Aires, bajo el lema “Construyendo una agenda estratégica para el crecimiento
del Mutualismo”, organizado por las entonces tres confederaciones de
mutuales: Confederacion Argentina de Mutualidades (CAM), Confederacion
Nacional de Mutualidades de la Republica Argentina (CONAM) y Mutualismo
Argentino Confederado (MAC). El Congreso, conto con el auspicio del Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES).

En el marco del mismo, se desarrolld6 una comision especifica, la de Economia
Social y Género. El panel estuvo integrado por la Dra. Elisa Torrenegra
Cabrera, presidenta de Alianza del Mutualismo de América (AMA)y Vice
Presidenta de la Asociacion Internacional de la Mutualidad(AIM), Rosa
Rodriguez, presidenta de CONAM, Soledad Carrizo, diputada nacional y Marta
Galeano, presidenta de la Federacién de Formosa.Ese espacio, fue clave, para
esbozar un diagnostico inicial y los objetivos generales, que orientarian
nuestra praxis, en el futuro inmediato.

Analizabamos el informe del INAES, correspondiente al del Re-
empadronamiento Nacional y Censo Econdmico Sectorial de Cooperativas y
Mutuales, publicado en el 2008.Segun los datos relevados, el 81,1 % de los
gerentes de todo el pais eran hombres, solo el 18,9% de las gerencias
restantes eran ocupadas por mujeres (el Gran Buenos Aires Yy el Noroeste,
eran en las que mejor representacion teniamos. Coérdoba de las ochos
regiones, se encontraba en penultimo lugar).

! Periodista y escritor uruguayo.



En relacion a las/os dirigentes de cooperativas y mutuales, la situacion era
mas inequitativa, el 81,3 % eran varones, solo el 18,7% son mujeres. Si
analizamos particularmente la composicion del porcentaje que representan las
mujeres directivas, veremos que las mujeres que la mayor representacion se
encuczentra en el Noroeste, el NOA 29,9 % y la menor, en Santa Fe con el
11%.

En relacion al mutualismo, recién en el 2012, una mujer llego a ocupar por
primera vez la presidencia de una confederacion (CONAM); vy solo dos
mujeres en ese momento, presidian federaciones ( la federacion formosefia y
riojana).

Otra investigacion fue puesta en consideracién, la publicada el afio 2010
por el Equipo Latinoamericano de Justicia y Género, Sexo y Poder ¢Quién
manda en la Argentina?.® La mencionaba, referenciaba que, dos de cada diez
mujeres ocupaban cargosde decisién y/o mayor jerarquia en la Republica
Argentina. Dos razones fueron explicitadas, para incluirla en el analisis en
relacion al tema que nos ocupaba: la primera, analizar la situacién de otros
ambitos comparativamente; y en segundo lugar, una referencia que se
realizaba en cuanto a lo que denominaban tercer sector, donde el porcentaje
superaria el treinta por ciento en algunas regiones del pais.

Estas cifras se reflejaban en los tres poderes del Estado; mejoraban en el
poder legislativo (38% en la Camara de Diputados y 36% en el Senado), se
traducia linealmente en el ejecutivo (21,1% disminuyendo en las provincias y
municipios) y empeoraba en el judicial (ocupaban las mujeres, el 15% de los
cargos de mayor jerarquia).

Si se desplazaba el andlisis del ambito politico institucional y politico
partidario, a las empresas privadas lucrativas y sindicatos, la proporcion de
mujeres en espacios de maxima autoridad disminuye. Segun las Camara
Empresariales, solo el cuatro por ciento de los puestos directivos eran
ocupados por mujeres.

La diferencia, se registraria en las organizaciones de la sociedad civil (OSC). El
informe sefalaba, que el “Tercer Sector” en Argentina es un universo
heterogéneo en el que mujeres y varones participan en multiples y variadas

’Datos obtenidos de Las Cooperativas y las Mutuales en la Republica Argentina. Re-empadronamiento
Nacional y Censo Econdmico Sectorial de Cooperativas y Mutuales titulado, realizado por Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social - Universidad de Tres de Febrero, bajo la coordinacion de
Carmen Baez, Carmeny la direccién de Guillermo Martini, en el afio 2007.

*ELA - Equipo Latinoamericano de Justicia y Género, es una organizacién sin fines de lucro, fundada en
mayo de 2003 en la Ciudad de Buenos Aires. ELA estd integrada por un equipo interdisciplinario de
especialistas con trayectoria en el Estado, las Universidades y Centros de Investigacion, Organismos
Internacionales, prdctica juridica y organizaciones no gubernamentales. Realizan estudios e
investigaciones y colaboran en el disefio, implementacién y evaluacién de impacto de politicas publicas
destinadas a garantizar la igualdad de género. Trabajan en cinco grandes areas tematicas: acceso a la
justicia, salud sexual y reproductiva, participacidon politica y presencia de las mujeres en lugares de
decisidn, y violencia contra las mujeres. Trabajo productivo / reproductivo y politicas de cuidado.



funciones. Diversos estudios dan cuenta de una creciente “feminizacion” del
sector que también incluye el trabajo informal y el voluntariado.No obstante, la
ausencia de datos actualizados que permitan develar quiénes dirigen las
numerosas y variadas OSC en Argentina, nos invita a reflexionar en torno al
papel que las mujeres ocupan en estas organizaciones.(ELA, 2010, pag. 8)

Reconocimos que la dimension politica de nuestra accion, debe orientarse
a denunciar la injusticia, para avanzar, entre otros aspectos, en la inclusion
de las mujeres en espacios de decision. Para lo cual, argumentamos la
necesidad de apoyar legislacion especifica, que impulsen medidas de accion
positiva, como los cupos.

Reivindicamos ocupar espacios diferenciados del Estado, para desarrollar
nuestra actividad con autonomia, como asi también la decision de trabajar por
la igualdad, reconociendo que los principales obstaculos son culturales y se
sostienen en base a sistemas de subordinacién, como son el capitalismo y el
patriarcado.

Desde el bloque del norte grande, apoyadas por mujeres de otras regiones del
pais, nos pronunciamos a favor de la unificacion de las Confederaciones; y en
contra de todas las formas de violencia, en especial contra las que sufren las
mujeres.

A partir de estas conclusiones, elaboramos los objetivos, que orientarian
nuestra praxis, como sefialaba anteriormente:

1. Combatir las desigualdades que persisten en nuestra sociedad, en
particular la de género.

2. Promover la participacion de las mujeres del sector.

3. Abordar las problematicas sociales, en particular la de las mujeres y
las/os nifios y adolescentes.

4. Contribuir al fortalecimiento y visibilidad de la economia solidaria.

Promover espacios de encuentro, que nos invitan a reflexionar,

intercambiar y proyectar colectivamente.

m

Las mutualistas cordobesas, vivimos el Congreso de una manera particular,
porque ya acreditdbamos practicamente un afio de trabajo, capacitacion y
reflexion compartida. A muchas nos movilizaba esa diferencia, que se
insinuaba en nuestro sector, y nos animamos a hipotetizar, que los avances
se debian a nuestras trayectorias y a la l6gica que articula nuestra accién

Esta idea, nos llevd a proponernos realizar un encuentro de mujeres del
sector, con caracteristicas particulares, un espacio horizontal donde las
palabras explicitaran nuestras trayectorias®, permitiendo reconstruir “... las

* En el sentido amplio propuesto por Susana Garcia Salord (2000), quien sostiene que la trayectoria, es
la descripcidon de la dimensidn temporal de las practicas, que nos permiten ver el ritmo y la duracién de
un proceso (continuidad, discontinuidad, intervalos, etc.), pero por si sola esta linea, no da cuenta del
contenido. La autora, plantea la necesidad de la descripcion analitica del recorrido: que y como
acontece; y su imbricacidn con otras trayectorias que forman parte del itinerario biografico (pag. 16-
17).



condiciones de posibilidad en las que determinadas cosas resultaron de una
manera y no de otra: el camino que se camind entre los muchos caminos
propuestos en el laberinto de oportunidades que se presentan en el mundo
social.”; y las estrategias que pusimos en juego para empoderarnos.(Garcia
Salord, 2000, pag. 14).

De esta forma, se cerraba el 2014, con una actividad proyectada, que nos
encaminaba al cumplimiento parcial del segundo y quinto objetivo propuesto.

El 2015, nos sorprendid con lo que valoramos como una oportunidad, el
Instituto de Promocion de la Economia Solidaria (IPES), convocaba a debatir
en foros abiertos y participativos que se desarrollarian en los ambitos
universitarios de todo el pais, un proyecto de ley de economia social y
solidaria. Inmediatamente, desde la Comisibn de Mujeres de FEMUCOR
(Federacion de Mutualidades de Cordoba) elaboramos nuestra propuesta de
incorporar en la nueva legislacion del principio de participacidén equivalente de
género en la integracion de los 6rganos de administracién y fiscalizaciéon de las
entidades de la economia social®.

Este tema, que fue instalado en la agenda politica en el 2016; y en
conocimiento de la existencia de proyectos que establecian un cupo, nos
motivo a atrevernos a redoblar la apuesta.

Argumentamos que las medidas de accién positiva, constituyen uno de los
principales mecanismos para promover a la mujer en espacios de decision.
Coincido con Line Bareiro (2004) cuando afirma que las cuotas no rompencon
el principio de igualdad, ya que la experiencia histérica muestra una distorsion
del mercado politico, cuya desregulacion“neutral” frente a la desigualdad real
entre hombres y mujeres, condujo a un copamiento casiabsoluto de los cargos
electivos por hombres y a una exclusion de las mujeres. Asi, la igualdad
ciudadana ha devenido en que hombres y mujeres deciden quién va a gobernar
pero el ejercicio del gobierno es un privilegio masculino. (Pag. 77y 78)

> Texto propuesto, para incluir en el apartado (en cursiva), Administracién. Fiscalizacion.

ARTICULO..... La administracion estara a cargo de un érgano integrado por un minimo de cinco asociados
elegidos por la Asamblea. La fiscalizacidn sera realizada por un érgano compuesto por no menos de tres
asociados elegidos por la Asamblea. En ambos casos se podrdn elegir suplentes que cubririan la falta de
titulares.

Se respetard para la integracion de todos los drganos, el principio de participacion equivalente de
géneros. En los casos en que la integracion de cada drgano resulte numero par (titulares y suplentes),
serdn propuestos para eleccion de la Asamblea, en forma alternada uno de cada género. Para el caso
en que la integracion resulte numero impar, se respetard el orden previsto entre los numeros pares,
dejando el ultimo cargo para ser cubierto indistintamente. Tomando en cuenta esta ultima situacion, se
procederd a invertirse la proporcion entre los asociados suplentes, para garantizar la participacion
equivalente del otro género.

Para la cobertura de Titulares de los érganos, en primer término, se considerard el reemplazo del mismo,
por uno del mismo género.

En el caso de las mutuales, cuyos asociados activos de un género, no superen el treinta por ciento (30%),
podran adecuar la integracion de los érganos, proporcionalmente a los asociados empadronados.



Profundicemos el andlisis de los datos objetivos de la realidad. Veamos la
composicién del Directorio del INAES®,el mencionado esta integrado por seis
personas, solo una es mujer, y ocupa una de las dos vocalias del Estado, no
de las Cooperativas ni las Mutuales. Voy a detenerme en la Confederacion que
integro, CAMcuenta con cuarenta y tres (43) integrantes en su Junta de
Gobierno’, solo 3 son mujeres, y ocupan, dos de ellas vocalias titulares y la
tercera una vocalia suplente. La mencionada Confederacion, agrupa treinta y
ocho (38) Federaciones®, solo cuatro(4) estan presididas por mujeres.

No es la intension, caer en reduccionismos, ser varon y ser mujer tiene que ver
con un proceso de construccion historica que se instituye  desde que
nacemos Y refiere a una cuestioén de valores y valoraciones.

Defendemos las medidas de accion positiva, porque entendemos que posibilita
la igualdad entre varones y mujeres, porque se encuentran consideradas en
nuestra Constitucion Nacional desde 1994°% y fundamentalmente porque
considero que no conllevan la asignacion de privilegios, sino el
reconocimiento del derecho a una participacion igualitaria, real y efectiva.

Corresponde reconocer la actitud de dirigentes del sector, que comenzaron
a generar espacios de oportunidades para la participacion de mujeres,
posiblemente sin una clara conciencia de género, pero si, con conciencia
democratica.

Retomando el proceso, para no perder la secuencia de lo actuado. Vale
decir, que también fue una manera de responder desde Cérdoba - Argentina,
al llamado a la accion, que las lideres del mundo realizaban en Santiago de
Chile en Febrero de ese afio, en ocasion de celebrar el 20°aniversario de la
adopcion de la Declaracion y la Plataforma de Accion de Beijing firmada por
189 gobiernos, e iniciar una nueva agenda global para el desarrollo para poner
fin a lapobreza, mejorar la calidad de vida de las personas y proteger el
planetaque compartimos.

Revisados los alcances de la Plataforma a los 20 afios de Beijing, quedaba en
evidencia que “Al ritmo de progreso actual, se necesitaran 81 afios para
lograrla paridad de género en el lugar de trabajo, mas de 75 afios para alcanzar
igual remuneracién entre hombres y mujeres por el mismo trabajo realizado; y

®Veéase http://www.inaes.gob.ar/Institucional/Autoridades.

7 Véase http://www.camargentina.org.ar/institucional/autoridades/
8http://www.camargentina.org.ar/federaciones-mapa/

° la  Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminaciéon Contra la Mujer
(denominada la CEDAW por sus siglas en inglés suscripta por la Republica Argentina el 17 de julio de
1980, aprobada segun la ley 23.179, se halla incluida en la ndmina de los instrumentos internacionales
de derechos humanos jerarquizados por el art. 75 inc. 22 de la Constitucién Nacional desde 1994,
integrando el bloque de constitucionalidad federal. Puntualmente, en su articulo 4, establece:

“La adopcién por los Estados Partes de medidas especiales de cardcter temporal encaminadas a acelerar
la igualdad de facto entre el hombre y la mujer no se considerara discriminacién en la forma definida en
la presente Convencion, pero de ningin modo entrafiara, como consecuencia, el mantenimiento de
normas desiguales o separadas; estas medidas cesaran cuando se hayan alcanzado los objetivos de
igualdad de oportunidad y trato.”



mas de 30 afios para lograr el equilibrio entre mujeres y hombres en los
puestos de toma de decision.”(ONU MUJERES, 2015)

A lo largo del afio, expusimos nuestra propuesta en todas las convocatorias
en el ambito provincial. En tanto, comenzdbamos a ocuparnos de dar respuesta
a otro de los objetivos planteados: abordar las problematicas sociales, en
particular la de las mujeres, las/os nifios y adolescentes.

La violencia machista®®, generalmente definida violencia de género, es un
grave problema social y de derechos humanos en nuestro pais. El extremo de
esa violencia son los femicidios.

Segun los datos registrados el Registro Unico de casos de Violencia con la
Mujer, que informa el Observatorio de Violencia contra las Mujeres,
dependiente del Consejo Nacional de las Mujeres', el noventa y cinco coma
uno por ciento (95,1%) corresponde al sexo varén.

Lamentablemente, seglin datos proporcionados por La Casa del Encuentro®?,
desde el afio 2008 hasta octubre de este afio, hubo 2324 femicidios de
mujeres, niflas y adolescentes; 233 femicidios vinculados de hombres, nifios y
adolescentes; 2812 personas quedaron huérfanas a causa de este delito, de
las cuales 1790 son menores de edad. En nuestro pais, cada 30 horas, una
mujer es victima de femicidio.

La violencia, emerge y se profundiza en contextos d e desigualdad.

América Latina es la segunda region mas desigual del planeta (segun el Banco
Mundial y el Centro de Estudios Distributivos, Laborales y Sociales - CEDLAS).
SegunOxfam, el afio pasado el 1% mas rico del planeta era duefio del 48 por
ciento de la riqueza del mundo. Pero las tendencias tienden a agravarse: en el
2016 ese 1% tendra mas del 50% y en el 2019 méas del 54%. Si
desagregaramos los grandes segmentos, nos encontraremos con asimetrias
incluso mas irritantes: en el 2014, el 20% del 99% concentraba el 46.5 % de
ese restante 52, al tiempo que las ochenta personas mas ricas del planeta
poseen actualmente o mismo que los 3.600 millones de personas mas pobres.
En ese contexto escandaloso, la situacion de América Latina, a pesar de haber
mejorado en la Ultima década, sigue manteniendo guarismos muy
preocupantes.(Caetano & de Armas, 2015, pag. 2)

% Eva Giberti (2015), plantea que: Al hablar de violencia de género —frase que gand el fervor popular—
no soélo se mantiene oculta la expresidn violencia contra las mujeres que inevitablemente compromete a
los varones, también se los protege al impedir que la imagen masculina ilustre el imaginario social como
sujeto al que es preciso educar superando los canones del patriarcado destructor. De este modo, el
varén queda aislado de la idea de violencia y de responsabilidad personal y social. Al no oponer la
preposicién “contra”, asociada a mujer (violencia contra las mujeres), el actor de dicha violencia queda
fuera de la escena y en su lugar la palabra género asume un falso protagonismo.

n Consejo Nacional de las Mujeres: Organismo gubernamental de nivel nacional, responsable de la
articulacion de las politicas publicas de igualdad de oportunidades y trato entre varones y mujeres.Ver
Sitio oficial: http://www.cnm.gov.ar/

2 sitio oficial: www.lacasadelencuentro.org



Con relacion a las inequidades de género, si analizamos globalmente la
incidencia la pobreza, es mas significativa en las mujeres que en los varones,
una variable que se mantiene estable en todos los paises de América Latina y
el Caribe. Si consideramos las edades y la distribucion territorial, las brechas
son aun mayores. Es indispensable reducir la desigualdad laboral, tanto en las
oportunidades de acceso laboral, como de remuneracion salarial y distribuir
equitativamente las responsabilidades domésticas en especial, las tareas de
cuidados.

No quedan dudas, que hay retos que enfrentar, entre los mas importantes,
combatir la pobreza y promover un cambio en el paradigma cultural.

Problematicas de estas caracteristicas, solo se puede resolver con decision
politica, presupuesto, ideas y compromiso con la tematica de la sociedad en su
conjunto, y nuestro sector no puede estar ausente.

Razon por la cual, desde el mutualismo, hemos promovido (y en este ultimo
afio con mayor impulso) y participado de las marchas #NIUNAMENOS en todo
el pais. Realizado campafas para sensibilizar en relacion a la problematica de
la violencia. Promovimos Foros locales de discusion y trabajo, para coordinar
acciones y promover politicas publicas. Ejecutamos acciones orientadas a
desnaturalizar la violencia en las escuelas, centros comunitarios,
organizaciones sociales y en nuestras propias mutuales. Interactuamos con
legisladores y funcionarios publicos de los distintos estamentos del Estado,
exigiendo el cumplimiento de la legislacién vigente y las correspondientes
asignaciones presupuestarias.

Abordaje de las problematicas que atraviesan a la m ujer, a las/os
nifias/os y adolescentes, otro de los objetivos.

A lo largo de los ultimos afios, ha aumentado la conciencia acerca de los
dafios y consecuencias dolorosas que las distintas formas de violencias
acarrean en la vida de las/os nifios y adolescentes nifios.

Socialmente, se tolera y en muchos casos se legitima y naturaliza la violencia a
las/os nifias/os (por ejemplo, para educarlos) y no es considerado abuso. La
corta edad, muchas veces opera como un obstaculo para protegerse, pedir
ayuda o denunciar.

Consideremos algunos datos que surgen del informe Ocultos a plena luz
(2014) que UNICEF presenta sobre la violencia contra los nifios, basados en
informacion correspondiente a 195 paises:

. Un 85% de las muertes de niflos de hasta nueve afios de edad, sin
diferenciacion sensible por sexo, es resultado de enfermedades contagiosas y
no contagiosas. Sin embargo, cuando esos nifios inician la segunda década de
sus vidas, aumenta la proporcion de muertes debidas a heridas y lesiones
intencionales, incluido el homicidio, especialmente en los varones. A nivel



mundial, la regidon de América Latina y el Caribe tienen la proporcion mas alta
de victimas de homicidio de menores de 25 afios (25.400).

. Entre las nifas adolescentes de 15 a 19 afos de edad que alguna vez
han sido victimas de violencia fisica y/o sexual, casi 7 de cada 10 indicaron que
nunca pidieron ayuda para poner fin a la situacion de abuso.

. En la mayoria de los paises, los adultos que han recibido poca o ninguna
educacion tienden a creer en la necesidad del castigo fisico en mayor medida
gue los que cuentan con educacién escolar.

Los datos sefalados, solo pretenden dar cuenta de la complejidad del
problema que se pretende abordar. La violencia, toma cuerpo en la trama
social, en los saberes y modos de relacionarnos; y se sostiene en la repeticion,
hasta que logra su naturalizacion. Desde esta percepcion, es que buscamos y
encontramos una estrategia para realizar un aporte.

Nos distingue como Grupo Gesta®® de Villa Maria/Cérdoba, ser quienes,
conjuntamente con la ONG Comunidad y Cambio, en el afio 2007, nos
propusimos replicar en Argentina la experiencia del Programa Claves de
Uruguay, la Campafia de Vacunacion contra el maltrato a nifias, nifios y
adolescentes: “Un trato x el Buentrato”

En aquel entonces, nos movilizé una informacion proporcionada por el
Ministerio de Salud de la provincia de Cordoba, en la que se exponia que una
de las principales causas de muerte de las/os nifias/os menores de cuatro
afos, estaba asociada, al maltrato, la negligencia y abandono por parte de sus
adultos responsables; ademas, de otros hechos puntuales de nuestra
comunidad.

La conviccion de que la violencia se puede desaprender, y a aprender a
bien tratar, nos puso en accion.

La campafia tiene por objetivos:

» Sensibilizar a la sociedad frente a las situaciones de violencia cotidiana
gue sufren nifios/as y adolescentes.

« Empoderar a los nifios, nifias y adolescentes para que sean promotores
de actitudes y conductas respetuosas de su dignidad e integridad.

» Fortalecer y desarrollar factores protectores en los propios nifios, nifias y
fundamentalmente en los/las adolescentes y jovenes que participaran
protagonizando la campafa en todas sus instancias.

» Visibilizar los temas del maltrato y las relaciones inequitativas, asi como
al tema de la infancia y la adolescencia (que en general es analizada a

B Grupo de Empresas Sociales de Trabajo Asociado.Gesta, en una agrupacion de empresas sociales, sin
fines de lucro, que propicia la integracion y desarrollo de sus miembros, el resguardo de la historia y
doctrina que sustenta a cada una de ellas y el aporte de ideas y proyectos sobre servicios sociales,
capacitacion profesional, control de calidad, auditoria y fiscalizacién institucional. Véase:
www.gesta.org.ar



partir de sus carencias y dificultades) desde una perspectiva positiva y
esperanzadora.

Alcanzarlos requiere de dos acciones diferenciadas e interrelacionadas:

1. Capacitacion teorico-practica a educadores, adolescentes y agentes de
las Organizaciones de la Sociedad Civil sobre la prevencion del maltrato
hacia nifios, niflas y adolescentes y promocion del Buentrato. Tematicas:
desnaturalizando formas de maltrato, comunicacion asertiva y resolucion
pacifica de conflictos.

2. Sensibilizacion publica: dia/s o semana de vacunacion, en la cual
los/las nifios/as y adolescentes “vacunan” simbdlicamente a pares vy
adultos, invitandolos/as a sumarse en la promocién de la cultura del
Buentrato.Entregan un certificado de vacunacién contra el maltrato, un
caramelo como vacuna simbolizando el buentrato y un sticker con el
logo de la campafia para ser colocado en un lugar visible, que le
recuerde el compromiso celebrado (escucharlos, creerle, protegerlos,
incluirlos y denunciar cualquier maltrato que conozca).

En Villa Maria, nos preparamos para la 10° Cam pafia. En el 2015 con la
Comision de Mujeres FEMUCOR sumamos a Villa Santa Rosa. En el 2016,
llevamos Buentrato a Devoto y Las Varillas. El logro de la misma, coloca al
mutualismo como articulador de una red de actores, organizaciones educativas
y sociales, incluyendo al Estado en algunos casos, trabajando en la
construccion de una sociedad libre de violencia.

El Encuentro Anual de Mujeres Mutualistas “Hacia u  na participacion
equitativa...”

El Encuentro Anual, se llevo a cabo en la capital cordobesa el 13 de noviembre
de 2015; y contamos con la participacion de doscientas (200) mujeres,
superando nuestras expectativas. En esa oportunidad, nos acompafaron una
representacion del Comité de Género de Cooperar.

Apostamos a recuperar algunas trayectorias de mujeres que habian logrado
empoderarse y las estrategias implementadas. Pero fundamentalmente, a
través de la dinAmica de taller, analizamos algunas de las dimensiones criticas
de nuestra participacion en las entidades que representdbamos.

Los ejes se centraron, en la dimension:

» Politica de la participacion las mujeres mutualistas argentinas.

* Socio-Educativa.

» El servicio de ayuda econdémica como herramienta para el desarrollo de
las entidades y comunidad.

» Critica de la participacion de la juventud.



De envergadura fueron las conclusiones a las que se arribaron. Se
reafirmaron los objetivos propuestos en el Congreso del afio anterior y el
sentido de nuestra participacion politica (en un sentido amplio), como un
modo de transformar la realidad y ocupar espacios de decision.

Se adopt6é la propuesta de impulsar la implementacion de medidas de
accion positiva, para lograr la participacion equivalente de género en los
organos directivos. Se reivindicé la economia y democracia plural. La
necesidad de alianzarnos, desde las multiples formas de ser mujer que
tenemos, con sororidad. La construccién de redes de comunicacion. La
decision de asumir que la competencia y la rivalidad, representan debilidades
al momento de incrementar la presencia de la mujer en los espacios de
decision. Reconocimos que el Servicio de Ayuda EconOmica, resulta ser un
instrumento que permite el desarrollo de otras actividades sociales de la
entidad que lo brinda, y de la comunidad.

Las jovenes, con una organizacion insipiente en ese momento dentro del
sector, analizaron la particularidad de ser joven, mutualista y mujer.
Coincidieron en necesidad de: implementar estrategias creativas, para
incentivas la participacion de los jovenes, contribuir a la formacion y
capacitacion para ocupar espacios de decision en el mutualismo.

Acordamos dar continuidad a estos Encuentros, que se definiria en el marco
de los mismos la sede siguiente, y que tendrian que tener al menos, dos
caracteristicas: dar cuenta de las trayectorias y/o experiencias de las mujeres
de esa provincia y sostener espacios donde circulara la palabra. Dos
provincias, disputaron la sede: Buenos Aires, a través de las representantes de
Lomas de Zamora y Santa Fe, mediante las integrantes de la Federacion
Brigadier Lopez. La segunda, resulto elegida por mayoria en el cierre.

A los objetivos iniciales, se sumaron los siguientes:

. Adherir  a la convocatoria nacional bajo la consigna No Hay
NIUNAMENOS, sin emergencia nacional.

. Conformar una Comision especifica de Equidad de Género con
representacion federal en la CAM.

. Crear un Observatorio que dependa de la Comisién antes mencionada.

Con renovados y nuevos objetivos, iniciamos el 20 16.

“Marcela Lagarde define la sororidad como un pacto politico entre pares. EImecanismo mas eficaz
para lograrlo es dilucidar en qué estamos de acuerdo y discreparcon el respeto que le exigimos al
mundo para nuestro género.

Los pactos entre nosotrasson limitados en el tiempo y tienen objetivos claros y concisos; incluyen,
también, lasmaneras de acordarlos, renovarlos o darles fin. Al actuar asi, las mujeres ampliamosnuestras
coincidencias y potenciamos nuestra fuerza para vindicar nuestros deseos enel mundo.(Lagarde, 2009,
pag. 126)
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La experiencia del trabajo realizado por la Comision de Mujeres de
FEMUCOR y el apoyo recibido del Lic. Alejandro Russo en su doble carécter,
de presidente de la Federacién cordobesa y la Confederacion Nacional, nos
habilité el espacio para iniciar la convocatoria nacional.

Pensamos en el 8 de marzo, por la carga simbdlica que representa para el
colectivo de mujeres en la lucha por sus derechos, y asi fue que comenzamos
a organizarnos.

Los contactos realizados con legisladoras nacionales, por diferentes
actividades (descriptas anteriormente), nos permitid llevar nuestra propuesta de
inclusién del principio de participacion equivalente de génerosa la Camara de
Diputados de la Nacion. Para nosotras fue un acto simbdlico, constitutivo de
nuestra identidad, ir al Congreso a apoyar y solicitar legislacion especifica
que promuevan medidas de accion positivas.

Dejamos conformada la Comision de Equidad de Género, con la
participacion de representantes de dieciocho provincias argentinas. Adoptamos
la modalidad organizativa de trabajo por areas, con coordinadoras especificas y
una coordinacion general, que compartimos con Blanca Suarez de la
Federacion Estanislao Lépez de Santa Fe.

Inicialmente fueron seis &reas: Salud, Economia Social, Juventud,
Educacioén, Social (actualmente integradas) y la Politica. Con el area politica,
desde la coordinacién general, pusimos en marcha el Observatorio. Uno de sus
objetivos principaleses la investigacion, para analizar la situacién de la mujer en
el sector, con el fin de asesorar y promover acciones orientadas a favorecer su
participacion en un plano de igualdad y mejorar las condiciones en los &mbitos
en los que se desempeinia.

El Observatorio, inici6 su actividad en el mes de Agosto del corriente afio,
desde el cual generamos un instrumento (cuestionario de recoleccion de
datos) sencillo, autosuministrado y voluntaria, al que se accede a través del
sitio web de CAM.

El relevamiento cualitativo, se esta realizando a través de una encuesta, cuyo
objetivo se orienta a conocer la evolucion de la participacion de las mujeres en
los Concejos Directivos, Juntas Fiscalizadoras, gerencias, y responsabilidades
en areas especificas en las entidades mutuales.

Del primer informe preliminar, a partir de las mutuales que respondieron la
Encuesta, se desprende: que el 13,6% de los Consejos Directivos y el 24,2%
de las Juntas Fiscalizadoras, estan presididos por una mujer. EI 37, 8 % de las
Secretarias son ocupadas por mujeres y el 31,8% de las Tesorerias. De las
Gerencias, el 27,2% estan bajo la responsabilidad de mujeres, mientras que en
las Sub gerencias, el porcentaje disminuye al 6,0 %. En tanto, la proporcién se
eleva en la Responsabilidades de Areas, llegando a un 34%.

Desde el Observatorio también contribuimos con la Comisién de Jévenes de
CAM, para realizar un analisis de su participacion en el sector, los mismos
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fueron presentados en el Congreso de Mutualismo Juvenil Argentino, en el
cual participamos por partida doble, a través del Area Juventud y de la
Coordinacion de la CEG de CAM.

Nos resulté de mucho interés participar de ese espacio, porque las mujeres
mutualistas, venimos afirmando que es necesario contribuir a la promocion de
un cambio cultural, para poder modificar el estado de las cosas. Y en ese
sentido me interes6 compartir con las/os jovenes algunas cuestiones, que
entiendo como la dimension critica (en tanto momento oportuno para alentar
cambios) de la participacion juvenil.

Los jovenes y las mujeres compartimos desde tiempos inmemorables, puntos
en comun, que sin duda condicionaron nuestras posibilidades de desarrollo.
Hemos estado invisibilizados, reducidos al espacio de lo privado, del “no
lugar”, del no reconocimiento. De hecho, la categoria adolescencia, se define
como tal, a comienzos del siglo pasado. Los nifios y adolescentes son
considerados sujetos de derechos a partir de la Convencién Internacional de
los Derechos del Nifio, en el afio 1989.

Si aspiramos a protagonizar un proceso de cambio, tendriamos que
disponernos a ser generadores de oportunidades y capaces de democratizar
nuestras organizaciones. Algunas ideas que planteamos:

. Ensayando otras formas de relacionarnos, imitando a quienes nos
facilitaron el camino.

. Animandonos a contraponer otras formas de resolver los problemas a
las tradicionales. Comprender que ser la fuerza instituyente, implica
responsabilidad y necesidad de vigilar nuestras intervenciones, desde la ética y
lo politico. Como planteaba, Boaventura de Sousa Santos (2016), es necesario
formarse como “rebeldes competentes”.

. Nuestra praxis, tiene que facilitar la explicitacion de lo diverso. La
participacion, permite recuperar otras experiencias y denunciar las injusticias.
La economia de mercado, se especializa en presentarse como Unica posible; y
eso es necesario refutarlo, porque existen otras economias, entre ellas, la
social y solidaria.

. Revisar posiciones, roles y funciones, desde donde me relaciono con
las/os asociadas/os, con el Estado, con la economia lucrativa, entre otros
actores.

. Tener presente el entramado organizacional, las experiencias de
nuestros mayores.

También, reflexionamos sobre la critica, en tanto expresion de opinién, que
cuestiona lo instituido. Nuestra praxis debe ser critica, no “criticona”, no tiene
gue reducirse a la expresion del malestar.
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Tenemos que ser capaces trascender la inmediatez de lo dado, ser
critico/a, nos exige mirar lo dado, desde sus posibilidades de transformacion,
para mejorarlo; partiendo de las condiciones objetivas, no imaginadas.

Creemos que nuestra praxis no es voluntarista, es una praxis capaz de
reconocer que hay fendmenos que nos trascienden. Por eso exige tolerar
frustraciones, esperas, saber y poder movernos en la incertidumbre.

Carolina Cabrera, coordinadora del Area Juventud de nuestra Comision de
Equidad de Género, presentd los datos obtenidos las Encuestas respondidas
del Observatorio, hasta esa fecha, la que reflejaba que el 6.6% de la
integracion de los Consejos Directivos, estaba integrada por personas menores
de 35 afos.

Vivimos en una sociedad, que es fundamentalmente adultocentrista, capitalista,
colonialista y patriarcal, y he aqui, los aspectos centrales que han
condicionado nuestra participacion y desarrollo integral. Los cuatro sistemas
mencionados, se sostienen en base de relaciones de subordinacion, que
conllevan violencia, y se manifiestan en distintas formas de desigualdad, vy la
desigualdad, se nutre de injusticia.

Cerramos la intervencion, proponiéndonos no perder la conciencia de nuestra
libertad, ni tampoco la oportunidad de ser protagonistas de nuestro tiempo; y
constructores de igualdad con equidad.

La injusticia y la pobreza, principales preocupacio nes.

¢,Como podemos enfrentar la injusticia de nuestra condicién objetiva de
existencia?

Adhiero a la perspectiva tedrica de Nancy Fraser'®, que sostiene que la
injusticia’® la podemos enfrentar con reconocimiento y redistribucién.Dice la
filésofa, “Las soluciones de redistribucion presuponen por lo general, una
concepcion basica implicita de reconocimiento”(Fraser, 1997, pag. 24). El
movimiento de mujeres mutualistas, ha logrado un reconocimiento en el 2016,
consiguio la institucionalidad en el marco de la confederacion, a partir de ese
momento hemos logrado constituir en siete meses, cuatro Comisiones de
Mujeres. Celebramos los 200 afios de la Independencia en Tucuman,

B Nancy Fraser, nacié en 1947, es una filésofa estadounidense y referente de la teoria feminista. Sus
contribuciones a la teoria del reconocimiento, a la filosofia politica y a la teoria de la democracia le han
convertido en una autora fundamental de finales del siglo XX y principios del XXI.Fraser, centra sus
estudios en la teoria social y politica y la teoria feminista, siempre desde un enfoque critico. Ha recibido
el reconocimiento mundial por la incorporacién de la teoria feminista a los estudios sobre la democracia
y la justicia. Ademas es valedora del postestructuralismo, la new left y las posiciones postsocialistas.

te Nancy Fraser (1997), propone que se distingan dos concepciones amplias de la injusticia,
analiticamente diferentes. La primera es la injusticia socioecondmica, arraigada en la estructura politico-
econdémica de la sociedad.(...)La segunda (...)es la cultural o simbdlica. En este caso, la injusticia esta
arraigada en los patrones sociales de representacion, interpretacion y comunicacion. (Pag. 21y 22)
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participando del | Congreso Regional de Mutuales del NOA, y acompafiamos
la conformacion de la Comision de Mujeres esa provincia.

En Agosto, fuimos convocadas al XVIII Congreso Patagénico de Mutuales en la
provincia de Neuquén, para plantear los retos y desafios de la participacion de
las mujeres en el mutualismo argentino. Valié la ocasion, para realizar la
reunion preparatoria de la Comision de Mujeres del Bloque Patagonico, que
gued6 constituido semanas después en La Pampa.

La tercera Comision, quedd conformada en la provincia de Santa Fe, sede del
[l Encuentro Anual de Mujeres Mutualistas, que se llevd a cabo en el mes de
Octubre, con la presencia de mas de 300 participantes, bajo la consigna
Impulsando y democratizando la economia social y solidaria. A comienzo del
mismo mes, se constituyo la Comision de la Federacion entrerriana. Las antes
mencionadas, fueron apoyadas por las comisiones de las Federaciones de
Coérdoba y Buenos Aires ya existentes. En este transitar, aspiramos a
construir representaciones genuinas y federales.

En el mes de Junio de 2016, formamos parte de la delegacion que participo en
la XXXV Asamblea General de la Asociacion Internacional de la Mutualidad
(AIM) en la que expusimos en el marco de la region latinoamericana, sobre la
violencia de género, como un determinante de la salud, convocada por la Dra.
Elisa Torrenegra Cabrera, Vice presidenta 2°de Al M.

Este es un claro ejemplo, que la presencia de mujeres en espacios de
decisién®’, mejora la calidad de vida de las mujeres. Fue ella, la que instalé el
tema desde la Regidon Latinoamericana en la Asamblea, la que comprometio
esfuerzos de colaboracion a la regidn africana para aportar nuestra
experiencia, en la articulacién, para abordar el flagelo de la mutilacién genital
femenina, que afecta y se cobra la vida de tantas mujeres. La que se hizo
presente, cada vez que la convocamos para aportarnos sus conocimientos y
estimularnos a avanzar. La que acaba de convocarnos desde la Alianza del
Mutualismo de América, para integrar un equipo de trabajo que promueva la
participacion de las mujeres y la incorporacion de la perspectiva de género en
las tematicas que nos involucran.

Efectivamente hemos logrado un reconocimiento, ahora debemos avanzar
hacia la redistribucion, por eso es necesarios que nos preparemos para ocupar
espacios de decision.

En este transitar, cada accion que desarrollamos, para cumplir con los
objetivos iniciales, debe llevar implicita en si misma, reivindicacion, justicia y
proyeccion futura de accion.

7 otro ejemplo que podemos sefialar, en el ambito del Poder Judicial, estd relacionado con lo que se
posibilitd a partir de los nombramientos de Carmen Argibay y de Elena Highton de Nolasco; la creacion
—con estas juezas al frente— de la Oficina de la Mujer y la Oficina de Violencia Doméstica de la Corte,
pasos fundamentales para documentar la situacidon estructural de discriminacién de género y promover
formas de revertirlo.
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Nosotras nos proponemos discutir nuestra participacion en un sentido amplio,
gue trascienda nuestras organizaciones, o mejor dicho, que nuestras
organizaciones, se nutran de nuestra participacion social y comunitaria, donde
acreditamos experiencia en articulacion. Lo que hacemos en lo publico y en
nuestras organizaciones, es Politico, con nuestras palabras y nuestros
silencios, para sostener lo instituido o impulsar lo instituyente.

La gestion, requiere de capacitacion, conocimiento, responsabilidad,
liderazgo y solidaridad; en adecuacidon permanente con los avances
tecndlogicos.

En el contexto socio-politico-econdémico actual, entiendo que una de nuestras
fortalezas, es las caracteristicas de la herramienta que poseemos (las
organizaciones que integramos) y la légica que nos permite utilizarla:
solidaridad, cooperacién y democracia®; en especial, la reivindicacién de la
democracia, como marco fundamental.

Nuestras organizaciones, son espacios a democratizar, los espacios que
habitamos las mujeres, comenzando por nuestras familias, también son
ambitos a democratizar™®

Como colectivo, no solo defendemos una economia plural, sino también una
democracia plural, representativa y paritaria, que necesita fortalecerse con
mas participacion. Una mayor participacion, permitirA que se recuperen y
valoren todas las experiencias.

Por ultimo, querria advertir sobre la incidencia del este movimiento, que
genera malestares, conflictos y posiblemente crisis. A los varones, que han
contribuido en este proceso, y por momentos son recriminados por sus pares,
por los espacios que directa o indirectamente tendran que ceder, que el
patriarcado no solo afecta a las mujeres, sino también a los hombres.

A las mujeres, que no caigamos en la trampa de creer que los logros son solo
consecuencia meritocraticas. Debemos honrar la memoria de aquellas mujeres
gue han dejado la vida luchando por nuestros derechos, y respetar a aquellas
gue aun hoy, no pueden acceder a los bienes y servicios reconocidos en los
sistemas de proteccion de derechos o tienen sus derechos vulnerados.
Coincido con Dora Barrancos (2012), cuando afirma que: Hay muchas, por
supuesto, que no quieren reconocer que sufren de discriminacion, (...) Sin
dudas, en estas situaciones opera un mecanismo freudiano de identidad con el
agresor, y es bastante comun que las mujeres no reconozcan que han hecho
esa identificacion, pero lo van a pagar caro, si no son capaces de quebrar el
sortilegio. (Pag. 23)

Es necesario que avancemos con solidaridad y sororidad. Como afirma
Marcela Lagarde, “Se trata de acordar de manera limitada y puntual algunas

18 . . . . .
Esta es la “triada” fundamental a la que alude Miguel Olaviaga, en La Praxis Mutualista.
19 . . s . . .ore s 4
Cuando aludo a democratizar el espacio familiar, refiero a compartir las responsabilidades domésticas
y econdmicas. En la actualidad, le dedicamos el doble de tiempo que los varones, a las tareas de
cuidado.
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cosas, con cada vez mas mujeres. Sumar y crear vinculos. Asumir que cada
una es un eslabon de encuentro con muchas otras. y asi de manera sin fin.”

Las mujeres queremos construir una sociedad mas justa, luchamos por
unavida digna para hombres y mujeres.
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